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1 - O Cenario

“A Universidade sempre foi uma instituicdo social, isto é, uma agcdo
social, uma prdtica social fundada no reconhecimento piblico de
sua legitimidade e de suas atribuicoes, num principio de
diferenciagdo, que lhe confere autonomia perante outras instituicoes
sociais e estruturada por ordenamentos, regras, normas e valores de
reconhecimentos e legitimidade internos a ela.” (Chaui, 1999,

p.217)

Assistimos a uma mudanga técnico-cientifica e sdcio-econdmica profunda,
materializada na formacdo da nova sociedade da informacdo e do conhecimento,
globalizada, cujo ndcleo é constituido por uma economia baseada no conhecimento,
suportada em meios digitais € em processos continuos de inovacdo com apelo a
criatividade, na procura da diferenciacdo de novos produtos, processos e servicos. Em
paralelo a consolidagdo da sociedade da informacgdo, crescem, em nivel mundial,
especialmente, as desigualdades econdmicas e sociais, apartando de todos esses bens um
numero cada vez mais de individuos sem acesso a cidadania plena.

Neste sentido, as Universidades Brasileiras t€m uma contribui¢do importante para
com a diminuicdo das assimetrias sociais e econdOmicas € no tocante ao combate as
desigualdades de acesso ao sistema de ensino superior, buscando desenvolver novas
metodologias de ensino que apontem, em especial, para a melhoria do ensino fundamental
e médio. A formacdo de pessoal qualificado para exercer o magistério v€m contribuindo
para que as licenciaturas sejam desenhadas com o compromisso inadidvel de ndo tornar a
escola um fator de exclusdo social.

O presente documento considera ainda que, um dos papéis mais relevantes da
Universidade, € o de indutor de transformagdes sociais necessdrias & constru¢do de uma
cidadania plena que engloba formacdo profissional qualificada assegurada através do
pressuposto da indissociabilidade entre a produ¢do do saber, a formacdo académica e
profissional e a transferéncia de conhecimentos, de modo a contribuir para o
desenvolvimento da Regido Fluminense e do Pais.

Esta reflexdo, que permitiu o delineamento do perfil institucional, comegou pela

analise do conceito de universidade, passou pela caracterizacio desta universidade nos dias



atuais e ousou prever o seu papel no futuro préximo para, s6 entdo, chegar ao dmago da
questdo que € a missdo desta instituicdo com seu compromisso histérico e politico de
instrumentalizar a comunidade fluminense na busca conjunta de solugdes técnico-
cientificas e sécio-politicas para seus principais e emergentes problemas.

O Projeto Politico Pedagégico Institucional explicita, pois, os principios bésicos da
missdo da UERJ, coerentes com a sua visdo de sociedade, de homem, de mundo e de
cidadania. Deste modo, destaca seu compromisso com a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, bem como com o humanismo, a pluralidade e a ética, com a
exceléncia académica e com o respeito a diversidade de pensamentos e praticas
pedagdgicas.

Objetivando viabilizar o papel estratégico da educacdo superior, a UERJ
desenvolve o seu Projeto Politico Pedagdgico Institucional, visando contribuir para com a
transformac@o social, levando em conta a dinadmica das informacdes e de conhecimentos
contemporaneos e suas especificidades, implicando na adesdo de novas atitudes e
diretrizes, procurando identificar as conexdes possiveis na formagdo de novas
competéncias que apontem a uma cidadania plena e a inclusio social, a partir de um novo

profissional, fruto do aprimoramento técnico, ético, cultural e politico.

2 — Consideracoes Iniciais

O Projeto Politico Pedagogico Institucional da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro - UERJ considera as constantes mudangas em todos os setores da sociedade, bem
como a necessidade de profundas transformagdes sociais, econdmicas, culturais e
tecnoldgicas no pais e em especial no Estado do Rio de Janeiro. Este (re)pensar deve
orientar praticas afirmativas que conduzam a consecucdo dos objetivos institucionais
assegurando a devida e necessdria articulacdo entre a produgdo do saber, a formacio
académica e profissional e a transferéncia de conhecimentos, esta ultima como mola
propulsora da modificacio do status quo social.

As transformagdes ocorridas na sociedade em face da nova etapa do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico tornaram historicamente superadas as formas
tradicionais de educag@o, com suas propostas pedagdgicas e espacos definidos a partir do
setor produtivo organizado segundo o paradigma taylorista-fordista de modelo de

organizagao.



Dessa forma, as tendéncias contemporineas caracterizam-se pela incorporagdo da
ciéncia e da tecnologia aos processos produtivos e de servicos, exigindo, cada vez mais,
qualificacdo dos profissionais através de conhecimentos, habilidades, valores éticos,
comportamento pré-ativo, criatividade, independéncia, pensamento critico e tedrico-
cientifico, para assim capacitid-los a enfrentar permanentemente situagdes novas e
incertezas.

Para as instituicdes de ensino, em seus distintos niveis e modalidades, este € um
novo cendrio. No campo do ensino e da producdo de conhecimentos, as abordagens
disciplinares especificas vdo mostrando seus limites, passando-se a exigir o tratamento
inter e transdisciplinar e o estabelecimento de conexdes entre as diversas dreas do
conhecimento, na medida em que, como institui¢do social referenciada, a universidade
desenvolve suas agdes privilegiando os processos de ensino, de pesquisa e de extensdo e
cultura.

Sendo assim, a politica de graduacdo da UERJ considera que uma das funcdes
primeiras da Universidade € a formacdo de profissionais qualificados para o setor
produtivo, mas considera, também, que nesta qualificagdo profissional deve-se ampliar as
fronteiras ndo sé de conhecimentos, mas da ética, do pensamento critico, do compromisso
social, em busca da plena cidadania. A defini¢do e execucdo da politica da pds-graduacao e
pesquisa da UERJ devem ressaltar o compromisso da Universidade com a realidade social,
econdOmica, cultural, geogrifica e tecnoldgica do Estado do Rio de Janeiro. Isto ndo
significa, contudo, que a pesquisa e o ensino na poés-graduacdo devam estar atrelados,
unicamente, aos interesses do Estado, ferindo o principio da liberdade da pesquisa e o da
autonomia universitaria. Quanto as ac¢des de extensdo e cultura, a UERJ considera tratar-se
de um processo educativo e cientifico, o qual articula ensino e pesquisa, de forma
indissocidvel, possibilitando o estabelecimento de transformacdes de cardter interativo
entre a Universidade e a Sociedade.

Para a implanta¢do deste Projeto, a Universidade identifica que a dindmica das
informacdes e dos conhecimentos contemporaneos e suas especificidades implicam na
adocdo de novas atitudes, e na geracdo de novos comportamentos profissionais, em que
devem ser ressaltadas as conexdes e as novas competéncias e habilidades no desenho de
um novo desempenho académico-profissional, tendo como orientagdo as seguintes

diretrizes:



Enfase na andlise critica, como instrumento de mudanga;
Relevancia para a interacdo universidade — sociedade;

Integracdo entre o ensino, a pesquisa € a extensao;

AN NN

Democratizacio do acesso a Universidade;

v Preocupagdo sistemdtica com a melhoria do atendimento as necessidades
sociais;

v Relevancia para o desenvolvimento de seus recursos humanos;

v' Permanente integracio entre os diferentes subsistemas que compdem a
Universidade;

v" Incentivo a produtividade e a qualidade da producéo técnico-cientifica, visando
seus impactos e compromissos sociais.

v Constante atualizagdo dos curriculos, como produto e processo que a
Universidade disponibiliza a sociedade, objetivando a formagdo com qualidade dos
egressos com o perfil profissional capaz de satisfazer as exigéncias da sociedade
contemporanea;

v Implantacdo de novos cursos de graduagdo considerados relevantes para o
desenvolvimento das comunidades local e regional e que efetivem o compromisso
da UER]J de consolidar e ampliar o acesso a educagéo de nivel superior

v" (Re)discussdo e (re)elaboragdo dos projetos pedagdgicos existentes, com vistas
a melhoria dos programas de ensino, com especial atencdo aos parimetros de
qualidade dos cursos de graduagdo e de licenciaturas;

v' Re)discussdo e (re)elaborag¢io do Regimento Geral e do Estatuto da

Universidade.

Objetivando viabilizar o papel estratégico da educagdo superior no pais, o Projeto
Politico Pedagdgico Institucional da UERJ visa contribuir para as transformagdes da
sociedade, levando em conta a dindmica prépria da contemporaneidade, suas
especificidades e impasses. Isto certamente implica em novas ag¢des, no ambito das
propostas de mudanga com qualidade e comprometimento social, na medida em que, a
todo momento, esses desafios estdo postos para a universidade, que se defronta com eles e
aos mesmos reage de forma diferenciada. Boaventura Santos (1999, p.187) analisa com

profundidade esses desafios ao comentar que:



“Duplamente desafiada pela sociedade e pelo Estado, a
universidade ndo parece preparada para defrontar os desafios,
tanto mais que estes apontam para transformagdes profundas e ndo
para simples reformas parcelares. Alids, tal impreparagdo, mais do
que conjuntural, parece ser estrutural, na medida em que a

perenidade da instituicdo universitdria, sobretudo no mundo

\

ocidental, estd associada a rigidez funcional e organizacional a
relativa impermeabilidade as pressdes externas, enfim, a aversdo a

mudanga.”

Estas mudangas visam a implantacdo de novas competéncias e habilidades na
formacdo e no desempenho académico, no desenvolvimento da pesquisa € na promogao
social, tendo como foco de orientag@o os seguintes principios norteadores:

v" Fundamentar-se na universalidade, pluralismo de idéias e concepgdes

pedagdgicas, preservando os valores éticos e a permanente busca da exceléncia;

v" Preservar, desenvolver e promover o conhecimento, através dos processos de

ensino, pesquisa e extensao como meio de interacdo permanente com a sociedade;

v" Contribuir para a formagdo de um cidaddo pleno, critico, ético comprometido

com a construgcdo de uma sociedade mais igualitdria e justa.

v" Propiciar mecanismos para a manutenc¢do da indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensdo, buscando na flexibilizacdo curricular o enriquecimento da

formacao;

v Estimular e promover a cooperagdo institucional nacional e internacional;

v Formar profissionais empreendedores nas diferentes dreas do conhecimento,

com capacidade de empregabilidade e de intervengdo social;

v' Estimular a inovagdo, com a implanta¢dio de incubadoras e poélos de

conhecimentos & inovagao;

v" Desenvolver modalidades de educagdo a distincia, nas diversas dreas de

competéncia da UERJ, oferecendo continuo processo de capacitagdo qualificada e

acesso ao conhecimento;

v' Estimular o desenvolvimento de projetos sociais para com a sociedade

fluminense;

v" Manter a unidade de patrimdnio e administra¢@o, a fim de alcangar niveis de

qualidade e o desenvolvimento de seus processos de gestao;



v Buscar uma forma de gestio e de organizacéo estruturadas democraticamente
de modo a permitir que seus discentes, docentes e técnico-administrativos

participem ativamente das agdes propostas e desenvolvidas na Universidade.

3 — Historico da Universidade

A tarefa de pensar a Universidade do Estado do Rio de Janeiro para elaborar seu
Projeto Politico Pedagdgico Institucional nos remete a sua historia.

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro foi fundada com o nome de
Universidade do Distrito Federal/UDF, através da Lei n° 547, de 4 de Dezembro de 1950, a
partir da unido das chamadas quatro escolas fundadoras: Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras, Faculdade de Ciéncias Juridicas do Catete, Faculdade de Ciéncias Médicas e
Faculdade de Ciéncias EconOmicas. Essa juncdo de escolas se refletiu no seu
funcionamento devido a confluéncia de interesses de ordem pragmatica. Poderia, ainda, a
Universidade criar ou incorporar institutos ou organizac¢des, desde que esses possuissem
patrimonio préprio e capacidade de automanutencao.

A nova Universidade nasceu como um agregado de faculdades autonomas, sem
qualquer organicidade do ponto de vista institucional, voltadas para o ensino e a formagdo
profissional, sem investimento em pesquisa nem na inovacdo do conhecimento. Os
docentes se limitavam a dar aulas e, se tinham interesse em pesquisa, deveriam
desenvolvé-la em outra instituicdo, mantendo a Universidade como complementacio
salarial. Estava-se diante de uma instituicdo de baixa densidade cientifica.

Em 1958, a Lei n ? 909/1958 alterou a regulamentacio interna da Universidade: 1-
ganhou a denominacio de Universidade do Rio de Janeiro —URJ que, com a criagdo do
Estado da Guanabara em 1961, passou a se chamar Universidade do Estado da Guanabara
— UEG; e 2- adquiriu a forma de Fundag@o, tornando-se a primeira instituicao universitaria
a ter esse regime juridico. O governo consolidou a encampacdo das unidades isoladas,
incorporou o Hospital Pedro Ernesto e participou ativamente da aquisicdo do local para a
constru¢do do Campus Universitario, no Maracana.

Ultrapassada a fase de aglomerado de escolas isoladas e jd possuindo uma estrutura
administrativa, a UEG dedicou-se ao desenvolvimento de dois projetos: patrimonial e
educacional. Com a criacdo do novo Estado e a transferéncia do centro politico para Brasilia,
estreitaram-se os lacos entre os dirigentes universitarios e o governo estadual, de sorte que a

institui¢do passou a receber incentivos politicos e financeiros para sua consolidagdo



patrimonial. Foi erguido o Campus Francisco Negrio de Lima, no Maracana, que reuniu, em
sua estrutura vertical, as varias unidades, possibilitando ndo s6 a homogeneizagfo politica e
administrativa como também a maior centralizacdo do poder. A partir dai a Universidade
direcionou seu projeto educacional ao mercado de trabalho.

Aprovada a Lei da Reforma Universitiaria (Lei n° 5540/68), que exigia a
indissociabilidade entre ensino e pesquisa, a preservacdo da relacdo Universidade/Sociedade
através das atividades de extensdo e a preocupacdo com os principios de flexibilidade e
integragdo, a UEG precisou modificar o modo como a carreira docente era tratada de modo a
prepard-la para a implantacio do regime de tempo integral. Foi organizada a pds-graduagdo e
estruturada a instituicdio em departamentos, que surgiram como unidades universitarias,
dentro das quais seriam organizados o ensino, a pesquisa e a extensdo. A carreira docente
passou a ser constituida por trés categorias: titular, adjunto e assistente, sendo o seu acesso
feito mediante convite para o cargo de auxiliar de ensino em carater probatdrio e a respectiva
ascensdo através de ato do Reitor. A implantacdo do tempo integral, a dedicagdo exclusiva e
a qualificacdo dos docentes eram questdes em discussdo € um dos instrumentos que a
Universidade utilizou para esse fim foi a criacdo, em 1971, do Centro de Produc¢éo do Estado
da Guanabara (CEPUEG). Esse Centro abria novas perspectivas de mercado de trabalho,
através da prestacdo de servigos a sociedade com captagdo de recursos, que permitiam aos
docentes envolvidos, por receberem saldrios superiores, permanecer e dedicar-se a
Universidade.

Com a fusio do Estado da Guanabara com o Estado do Rio de Janeiro, € alterada a
denominacdo para Universidade do Estado do Rio de Janeiro/UERI, através do Decreto-
Lei n® 67, de 11 de abril de 1975.

Ap6s esses 25 anos, a UERJ ainda mantinha uma baixa produtividade com seu
quadro docente constituido de 70% de auxiliares de ensino, sem capacitacio e sem
envolvimento com a pesquisa, que, a época, surgia por forca de iniciativas individuais dos
poucos docentes doutores.

Em 1979, a UERJ instituiu o Programa de Capacitagdo Docente que, visando a
qualificacio dos docentes, permite o seu afastamento tempordrio, com retorno e
vencimentos garantidos. O objetivo desse programa constituiu-se em reverter esse quadro
de baixa produtividade por falta de docentes doutores e também incentivar a formagéo

complementar dos pesquisadores, através de estagios de pesquisa e pds-doutoramento, e



desse modo alcancar o patamar minimo exigido pelas agéncias reguladoras da pesquisa e
da p6s-graduacio.

Para incrementar a pesquisa e a pds-graduagdo, a UERJ, em 1987, criou o
Programa de Professor Visitante. Essa iniciativa fazia parte da politica de captacdo de
recursos de alto nivel, capazes de prestar real contribui¢do a institui¢do, com reflexos na
pesquisa, no ensino de graduacio e na extensdo.

Nao parece dificil compreender como podemos processar a articulagdo entre as trés
fungdes basicas da universidade. Com relagdo a pesquisa, a universidade possui um leque
bastante diversificado de possibilidades de trabalho em diferentes setores da sociedade, criando,
assim, vinculos entre os pesquisadores e a comunidade. Essa interac@o permite identificar o que
deve ser pesquisado e para que fins e interesses precisam ser criados novos conhecimentos, de
modo a possibilitar o desenvolvimento cientifico e paralelamente atender as demandas e
necessidades da sociedade. Quanto ao ensino, um novo conceito de sala de aula pode ser
pensado, que ndo se limite ao seu espaco fisico, mas que abarque outros espacos, dentro e fora da
universidade, e envolva tanto o corpo discente e o docente como as comunidades participantes.
Essa dinamica pode absorver o estagio curricular como prética profissional e de formagdo da
consciéncia social, com vistas a0 compromisso politico, integrado a projetos extensionistas intra
e inter-departamentais.

Ressalte-se que na UERJ, a articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo vem
sendo buscada desde o inicio da década de 90, com a criagdo da Sub-reitoria de Extensdo e
Cultura, que passou a desenvolver projetos e programas de extensdo, envolvendo a pesquisa e
a participacdo de alunos de graduagdo na prética cotidiana junto as comunidades participantes
e/ou atendidas. O desenvolvimento das agdes extensionistas € bastante dificil devido,
principalmente, a total falta de financiamento por parte das agéncias de fomento, como
também pela respectiva desvalorizacdo em relag@o as outras funcdes da universidade, o que
pode ser entendido como uma “heranca” de sua origem, tida como prética assistencialista sem
qualquer envolvimento com a pesquisa € o ensino.

O grande desafio das universidades € fazer da extensdo a ponte necessdria entre o
ensino, a pesquisa e a cultura, e levar o conhecimento produzido dessa forma articulada
para atender as necessidades sociais, politicas e até mesmo assistenciais.

No final da década de oitenta, a questio da dedicacdo dos docentes as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo ainda era um problema, uma vez que a maior parte dos

professores ndo possuia tempo integral na Universidade. O regime de tempo integral e



dedicacdo exclusiva tornara-se indispensavel para que a Universidade cumprisse
satisfatoriamente as suas funcdes. Em 1995, através da Deliberacdo 001/95 do Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo, foi implantado, na UERJ, o Prociéncia — sistema
de dedicagdo exclusiva concebido como um programa de exceléncia, com ingresso
voluntério, admissado seletiva e reavaliacdo periddica e competitiva a cada trés anos. Outro
fator de destaque é a remuneracdo em forma de bolsa, ndo se configurando como
complementacgdo salarial, nem se incorporando ao saldrio dos docentes.

Para a UERJ, este Programa, assim como a regulamentacdo da carreira docente, na
década de 1990, foram passos muito importantes. Até esse periodo, a Universidade era
vista como um grande escoldo, que se dedicava basicamente ao ensino de graduacio, com
um nimero pequeno de cursos de pds-graduacdo e de grupos de pesquisa e sem um sistema
de avaliacdo de seu desempenho e de suas necessidades. A avaliacdo sistemdtica dos
docentes procientistas exigiu uma ampla discussdo do perfil de professores e pesquisadores
que a instituicdo desejava ter em seus quadros e ocasionou o aumento gradativo da
valorizacdo das atividades de pesquisa e da produgdo cientifica.

Novo século e novas mudangas significativas foram realizadas. Em 2001, por for¢a
da Deliberacdo n° 047, o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extens@o criou mais um
programa de extensdo — o do Artista Visitante, a fim de que artistas das &areas de
Literatura, Artes Plasticas, Cinema, Musica e Artes Cénicas realizem cursos e oficinas
direcionados ao publico universitirio e a comunidade em geral.

A partir do vestibular em 2003, o acesso a Universidade foi democratizado através
da implantacdo do sistema de cotas, que visa a atender uma parte da sociedade em
condi¢cdes desiguais de competitividade na selecio dos candidatos aos cursos
universitarios. Durante esses quatros anos, a UERJ vem discutindo esse sistema a fim de
aperfeicod-lo e melhor contemplar as politicas publicas adotadas pelo Governo do Estado.

Outra fun¢do, que devemos destacar na UERJ, é a p6s-graduacio, que, como em todo
0 pafs, constitui-se em uma das realiza¢des mais bem sucedidas no conjunto do sistema de
ensino universitario. Seu crescimento derivou de uma politica concebida e conduzida pelas
institui¢des publicas com o engajamento da comunidade académica brasileira.

O desempenho da pds-graduacdo na UERIJ fica demonstrado ndo sé na cria¢do de
um significativo nimero de cursos de pds-graduagio stricto sensu (85%) e lato sensu
(27%), como também no aumento de sua producio cientifica (de cerca de 415%: de 4652

para 23.919 trabalhos relevantes declarados pelos docentes de 1995 a 2003). A
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mobilizacdo permanente da comunidade académica ainda se expressa através do processo
continuo de integracio com a comunidade cientifica internacional, através de seu
Departamento de Cooperagéo Internacional, com o apoio da CAPES e do CNPq.

Em sintonia com sua histéria e visando consolidar sua identidade institucional, a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional - PPI/UERJ tomou como pontos de
partida dois grandes eixos: a missdo da UERJ e seu compromisso com a producdo e a
disseminagdo do saber dentro de uma sociedade cada vez mais globalizada e desigual, mas

também, com constantes desafios sociais, culturais e tecnoldgicos a serem atendidos.

4 — Missao da UERJ

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro tem como missdo promover e
disseminar o conhecimento da ciéncia e da tecnologia, da cultura e das artes, através do
ensino, da pesquisa e da extensdo, dentro de referenciais de exceléncia em todos os campos
do saber, mantendo um ambiente de respeito a diversidade e o livre debate das idéias,
formando profissionais capazes de constante aprendizado critico, preparados para atuar
com base nos principios éticos e com vistas ao exercicio pleno da cidadania, contribuindo

assim, para o desenvolvimento sustentivel da sociedade.

S - Visao de Universidade

A UERIJ tem como visdo de futuro, a educagéo enquanto compromisso com a paz,
com o bem estar de todos, com a solidariedade entre os seres humanos e para com a
natureza.

Compromete-se, também, com a formagdo plural e de competéncia técnica,
imbuida de valores éticos, como alavanca indispensdvel a constru¢do de uma nova
sociedade calcada nos ideais de justica social, de igualdade de direitos e de oportunidades,

enfim, da dignidade humana e profissional.

6 — Objetivos do Projeto Politico Pedagégico Institucional

O Projeto Politico Pedagdgico Institucional tem por objetivo proporcionar a
qualidade e o desenvolvimento critico através do ensino, da pesquisa, da extensdo e
cultura, buscando preparar os egressos para serem capazes de intervir e contribuir para o

desenvolvimento social, econdmico, politico e ético, através de uma formagdo profissional
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critica, adequada as exigéncias contemporineas, assim como direcionar o ensino-
aprendizagem para a inter e a transdisciplinaridade, flexibilizando curriculos.

O Projeto Politico Pedagdgico Institucional incorpora a compreensdo das politicas
nacionais de desenvolvimento cientifico - tecnolégico de médio e longo prazos, bem como,
do contexto socioecondmico. Nesta perspectiva, o Projeto visa o aperfeicoamento das
politicas e préticas educacionais de uma IES, colocando em evidéncia a qualidade do
ensino, da pesquisa e da extensdo nas dimensdes politicas, social e técnico-cientifica.

Sendo um instrumento politico, cultural e cientifico de elaboragdo coletiva, orienta

as acOes institucionais e tem como principais diretrizes:

v" Explicitar a missdo da UERJ junto a sociedade;

v Definir as prioridades institucionais em fun¢do do papel estratégico a ser
exercido pela UERIJ;

v Melhorar a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo, mediante uma avaliagdo
e elaboragdo dos curriculos dos cursos de graduacgéo, para atender as necessidades
contemporaneas;

v" Estabelecer uma politica académica que possibilite a integrago entre o ensino,
a pesquisa e a extensdo, com vistas a formacao de egressos com qualidade e a uma

melhor adequacdo as necessidades da sociedade.

7 — Dimensoes da Universidade

A UERJ € uma instituicdo publica, socialmente referenciada, atuando em diversas
dreas de conhecimento e organiza-se em quatro dimensdes: Ensino; Pds-graduacio e
Pesquisa; Extensdo e Cultura e Gestdo e Administracdo. A acdo pedagdgica estd presente

em todas essas dimensdes e € visualizada nas estruturas que caracterizam a Universidade.

7.1 — Ensino de Graduagiao

Uma das fungdes primeiras da Universidade é formagdo de quadros qualificados
para o setor produtivo. O desafio aqui é preparar as futuras geracdes para uma dada
realidade produtiva, considerando, entretanto, que a velocidade na produgdo de novos
conhecimentos, rapidamente transformados em novas técnicas, processos e produtos requer
que a qualificagc@o profissional amplie as fronteiras atuais e alargue as oportunidades da

atuacdo de seus egressos.
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E com esse entendimento que buscamos uma Politica de Graduacdo que
corresponda as mudancas exigidas das instituicdes de ensino superior, dentro do cendrio
mundial e do pafs, demonstrando uma nova postura, a qual faca frente as expectativas e
demandas sociais, concebendo um Projeto Politico Pedagégico que se evidencie através de
curriculos mais flexiveis e atualizados, sendo esta uma das ferramentas que colocam em
movimento as diversas propostas para a formagao do profissional cidadao.

Nessa direcdo, torna-se imprescindivel a interacdo da universidade com a
comunidade interna e externa, principalmente em relagdo aos demais niveis de ensino
(fundamental e médio) para com os segmentos organizados da sociedade civil, como
expressao da qualidade social desejada para o cidaddo a ser formado em seu interior.

A Sub-reitoria de Graduagéo - SR-1, responsavel pelas acdes da area estratégica de
ensino da universidade, acompanha, supervisiona e avalia os cursos de graduacdo
oferecidos pela UERJ. Os cursos de pos-graduacio, stricto e lato sensu, sdo gerenciados
pela Sub-reitoria de Pds-graduacdo de Pesquisa - SR-2 que, junto com a SR-1, mantém
acdes conjuntas de modo a permitir a sua indissociabilidade com a pesquisa.

No campo do ensino e da producdo de conhecimentos, as abordagens curriculares
vdo mostrando seus limites, passando-se a exigir o tratamento inter e transdisciplinar e o
estabelecimento de conexdes entre dreas do conhecimento. Para as institui¢des de ensino
superior, em seus distintos niveis e modalidades, este € um novo cendrio, o qual exige uma
nova pedagogia, a partir das novas relacdes sociais, produtivas e de servicos. Passa a ser
necessario, portanto, ndo s6 o dominio de conhecimentos basicos, mas um aporte de
conhecimentos mais avancados € o dominio do pensamento tedrico e critico, sem o qual o
profissional ndo serd capaz de pensar cientificamente a realidade, para nela intervir com
competéncia e criticidade.

Neste contexto, na dimensdo ensino, a UERJ estd trabalhando no sentido de
aprimorar suas acOes para suprir as demandas das diversas regides do Estado, com énfase
nas questdes vinculadas ao progresso cientifico e tecnolégico, como suporte a atualizagio
do parque industrial e as atividades produtivas fluminenses. Através de uma visdo
contemporinea e pragmadtica, a Universidade, atenta as necessidades e as realidades sécio-
econdmicas regionais, enfatiza seu papel de elemento formador, contribuindo para o
avanco do conhecimento instituido e/ou produzido através da inovacdo tecnoldgica, de
novas formas de fazeres pedagdgicos e de acdes extensionistas e culturais que visam o

estreitamento com a sociedade, o respeito as diversidades e a inclusio social.
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7.1.1 - Objetivo

Formar profissionais qualificados tedrica e tecnicamente, amparados na exceléncia
académica, respeitando-se a diversidade das dreas de conhecimento, garantida a
indissociabilidade com a pesquisa e a extensdo, estimulando-se a inter e a
transdisciplinaridade e a flexibilizagdo curricular, com vistas ao enriquecimento da

formacédo de quadros qualificados, comprometidos com a mudanga social.

7.1.2 - Acoes Estratégicas

v Atualizacdo e reformulagéo das grades curriculares dos cursos de graduagdo,
buscando adequé-los as continuas mudancas e desafios cientificos, tecnoldgicos e
sociais;

v" Aumento do nimero de vagas na graduac@o, através dos cursos existentes ou
através da criacdo de novos cursos;

v' Estimulo as atividades inter e transdisciplinares e interinstitucionais, em
programas de graduagio;

v Aperfeigoamento e ampliacdio de programas de incentivo as atividades
discentes, através da concess@o de bolsas de estdgio interno, monitoria, iniciacio
cientifica, internato rural e extensdo, que garantam aos alunos as condi¢des para a
conclusdo dos cursos, nos prazos determinados;

v" Fortalecimento das atividades de ensino a distincia, criando a necessdria infra-
estrutura para atender as demandas;

v' Intensifica¢do das a¢des para fortalecimento de parcerias com universidades e
centros de exceléncia nacionais e internacionais, estimulando o intercambio de
estudantes e professores em atividades conjuntas;

v Reafirmagio do exercicio da autonomia didético-pedagdgica;

v Valorizagdo da politica das licenciaturas;

v" Acompanhamento dos egressos, constituindo-se em uma ag¢do permanente de
avaliagdo da pertinéncia e qualidade dos cursos ministrados;

v Aperfeigoamento da informatizagdo dos sistemas académicos e dos processos
de atendimento dos estudantes;

v' Avaliagio e aperfeicoamento do Programa PROINICIAR, que gerencia e

acompanha os alunos cotistas da Universidade;

14



v' Valorizagdo da relacdo ensino-aprendizagem através da minimizagdo da
retencdo e da evasdo nos cursos de graduacdo, da avaliagdo das atividades didaticas
e de docéncia, da criacdo de novos procedimentos para avaliar o ensino e as
atividades didéticas e de docéncia e do desenvolvimento da andlise critica como
instrumento de mudanca;

v" Implementagdo de novas formas de atuagdo que facilitem a manutengdo do
didlogo interdisciplinar;

v Investimento nas atividades interunidades e interinstitui¢oes;

v' Avaliagdo e revisdo do processo de selegdo aos cursos de graduagdo da

Universidade.

7.2 — Pos-graduacao e Pesquisa

A pos-graduacdo e a pesquisa na UERIJ, gerenciada pela Sub-reitoria de Pos-
graduacdo e Pesquisa — SR-2 colaboram para a consecucdo dos objetivos institucionais,
assegurando a articulag@o entre a producdo do saber, a formacdo académica e profissional e
a transferéncia de conhecimentos de modo a contribuir para o desenvolvimento da Regido
e do Pais. Ela se constitui como um programa de exceléncia na formacao e qualificacio de
docentes e pesquisadores e, também, na qualificagdo de ndo-docentes que desejam ampliar
as fronteiras e oportunidades da sua atuacao profissional.

As diretrizes para a pos-graduagdo na UERJ, na perspectiva de seu Projeto Politico
Pedagégico, devem acompanhar as diretrizes definidas pelo MEC, no PNPG e os
principios basicos da miss@o da UERJ. Devem ainda, ser coerentes com a sua visdo de
homem, de sociedade e de mundo, o que inclui o compromisso com a indissociabilidade
entre ensino-pesquisa e extensdo, com o humanismo e a pluralidade, com a exceléncia
académica e com o respeito a diferentes pensamentos e praticas pedagogicas.

Na definicdo e execucdo da politica da pds-graduacdo da UERIJ ressalta-se o
compromisso da Universidade com a realidade social, econdmica, cultural, geogrifica e
tecnoldgica do Estado do Rio de Janeiro. Isto ndo significa, contudo, que a pesquisa e o
ensino na pods-graduacdo devam estar atrelados aos interesses do Estado, ferindo o
principio da liberdade da pesquisa e a autonomia universitria.

As atividades de pds-graduacdo e pesquisa t€ém por objetivo primordial apoiar toda
iniciativa da comunidade académica da Universidade, em favor da criagdo e do

acompanhamento de cursos de Pés-graduagdo oriundos de pesquisa cientifica amadurecida.
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Assim, aqueles que buscam nos cursos de Pds-graduacdo, um campo de aprofundamento
da pesquisa objetiva e bem fundamentada, certamente encontram na SR-2 o apoio
necessario para realizd-lo, criando novos grupos de pesquisa ou vinculando-se aos ja
consolidados, enriquecidos pela produgdo docente aliada a discente.

Além dos cursos de pds-graduacdo, a SR-2 também gerencia as pesquisas
desenvolvidas e os acordos de cooperacdo internacionais na Universidade. Essas acdes
buscam gerar conhecimento em todos os campos do saber, dentro de referenciais de
exceléncia, disseminando-os no interior da academia e na sociedade, relacionados e
direcionados aos compromissos sociais e da ciéncia.

A UERIJ entende que a pds-graduagdo, em especial a pds-graduacio stricto sensu,
deve estar voltada para a produgcdo de novos conhecimentos, sejam eles tedricos ou
aplicados, a serem, tanto quanto possivel, rapidamente incorporados aos conteudos
curriculares da graduacdo e da pds-graduacdo. Visa ainda, ao aperfeicoamento de
profissionais para atender as demandas do mercado e da pesquisa e ao estudo de
alternativas de solug@o para os problemas vivenciados pela sociedade.

Este desafio consiste em aproveitar as oportunidades de financiamento para atuar
em dreas de ponta, ainda pouco exploradas e/ou consideradas estratégicas para o
desenvolvimento do Estado, ndo deixando de levar em consideragdo o papel social da
Universidade.

A concepg¢do de uma politica de pés-graduacdo na UERJ pauta-se na necessidade
de expandir suas a¢gdes de formacdo para além da graduagdo, proporcionando um ambiente
verdadeiramente universitrio, produtor e difusor de conhecimento e de cultura, dentro de
uma perspectiva regional presente no seu Projeto Politico Pedagégico Institucional e no
Plano Estadual de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio de Janeiro.

Dentre essas acdes, a UERJ mantém o Programa de Capacitacdo Docente - Procad -
visando alcancar os patamares de docentes qualificados definidos pelo MEC, colocando-se
como uma das instituicdes de ensino superior publico reconhecida pela exceléncia
académica de seus quadros e de seus cursos.

Outra acdo que se destaca € seu Programa de Dedicacdo Exclusiva — Prociéncia -
gerenciado em parceria com a FAPERIJ, que se destina a fixar, na institui¢do, um quadro de
pesquisadores qualificados.

Quanto ao Programa de Professor Visitante, sua existéncia prende-se ao fato da

Universidade, em permanente expansdo no nivel da pds-graduacdo e da pesquisa,
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necessitar fortalecer e criar outros cursos de pdés-graduagdo e apoiar grupos de pesquisa

existentes ou mesmo a criacdo de novos grupos.

7.2.1 — Objetivo

Reafirma-se a pesquisa como principio formador. Dentre seus objetivos, destaca-se
o de gerar conhecimento, em todos os campos do saber, dissemina-los através do ensino,
da extensdo e de outras formas de divulgacdo, dentro dos referenciais de exceléncia
referidos nos Planos Nacional e Internacional, liderando a defini¢do de agendas inovadoras
que expressem compromissos com a sociedade, especialmente no tocante as politicas
publicas formuladas e relacionadas as ciéncias, a tecnologia, as atividades culturais e

artisticas, ao social, a educacio, dentre outros.

7.2.2 - Acoes Estratégicas

v" Incentivo a implantagdo de programas interunidades e interinstitui¢des;

v Incentivo a participagdo dos pesquisadores da Universidade em programas de
pesquisas de cardter internacional, nacional e/ou regional;

v" Incentivo a programas e acordos de cooperagio internacional;

v Apoio institucional aos grupos de pesquisa existentes, através do fomento as
iniciativas inovadoras de pesquisas;

v" Participagdo na formulagio de politicas puiblicas relacionadas com a ciéncia e a
tecnologia;

v Defini¢do de uma politica de inser¢do institucional através de Centros e
Nicleos interdisciplinares de pesquisa;

v" Incentivo as a¢des de captagdo de recursos, transferéncia de conhecimento e
tecnologias e de apoio aos pesquisadores;

v Criagdo de uma infra-estrutura de apoio que facilite as informacdes para
obtencdo de recursos para projetos e gestdo dos mesmos;

v' Manuten¢do e ampliagio do CEADS - Centro de Estudos Ambientais e

Desenvolvimento Sustentavel, na Ilha Grande, Rio de Janeiro.

Neste sentido, a consolidagdo da pds-graduagcdo na Universidade visa propiciar,
dentro da perspectiva da educagdo continuada, a formacdo e a qualificacdo de quadros,

com capacidade para intervir nos diferentes segmentos da sociedade, contribuindo para a
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resolucdo de demandas sociais e, conseqiientemente, agindo como agentes transformadores

da realidade social através da ciéncia e da tecnologia.

7.3 — Extensao e Cultura

Gerenciadas pela Sub-reitoria de Extensdo e Cultura - SR-3, as atividades
extensionistas devem fortalecer a relacdo da Universidade com a sociedade, através de
acoOes que se destinam a discutir e propor alternativas aos problemas regionais e nacionais,
estimulando parcerias internas e/ou externas, criando e/ou consolidando programas,
projetos e cursos de extensdo universitiria, presenciais ou a distdncia, para atender
demandas qualificadas.

A Extensdo Universitaria é concebida como um processo educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino e a pesquisa, de forma indissocidvel, e possibilita
estabelecer transformagdes interativas entre a universidade e a sociedade. Através de suas
acOes, a extensdo torna possivel ao estudante de graduagdo, a vivéncia de novas praticas
visando perceber a insercao social de sua profissdo em um mundo desigual. Ird, ainda,

subsidid-lo para avaliar o trabalho profissional critico que deverd exercer para colaborar

com a transformagdo social.

7.3.1 — Objetivo

Aprimorar e expandir as acdes de Extensdo e Cultura garantindo a relacdo da
Universidade com a sociedade, na busca de solucdo dos problemas regionais e nacionais,
colocando a disposicdo desta sociedade, conhecimentos, tecnologias e servicos alinhados a

necessidade de reducdo das desigualdades sociais.

7.3.2 - Ac¢oes Estratégicas

v Apoio as diversas atividades de prestacdo de servigos a comunidade;

v’ Atuagdo como agente de inovagdo, implantando incubadoras e pélos de
conhecimentos e inovagdo, a fim de reforgar a cooperagdo com o setor produtivo e de
servigos da sociedade fluminense;

v Ampliagéo dos canais de comunicagéo e divulgag@o;

v'Expanséo dos programas de formagéo continuada;
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v'Estimulo a participacdo na formulagdo e implementa¢do de politicas publicas
relacionadas com as multiplas atividades de extens@o universitaria;

v'Promocgio de eventos e incentivo a realizagdo de a¢des comunitarias;

v'Ampliacdo, diversificagdo e avaliagdo das atividades extensionistas (cursos,
programas, projetos, produtos);

v’ Aprimoramento e expanséo das atividades da UNATI — Universidade da Terceira
Idade;

v'Expanséo qualificada das atividades culturais intra e extra-muros;

v Informatizagéio e disponibilizagdo das atividades de extensdo e cultura e seus

registros.

7.4 — Gestao e Administracao

A UERJ deve buscar uma forma de gestio e de organizacdo estruturadas
democraticamente de modo a permitir que seus discentes, docentes e técnico-
administrativos participem ativamente das acdes propostas e desenvolvidas na e pela
Universidade.

A Universidade deve, ainda, desenvolver um amplo processo de simplificagdo,
racionalizacdo e padronizagdo das normas e rotinas, visando a descentralizacdo
administrativa, a simplificacdo de procedimentos, a explicitacdo da delegacdo de
atribuicdes e responsabilidades e a celeridade na tomada e na implantacdo das decisdes.

A Reitoria da Universidade e suas Diretorias de Informética, de Planejamento e de
Recursos Humanos, seus Conselhos Superiores e seu Sistema de Bibliotecas devem buscar

aprimorar, flexibilizar e agilizar as a¢des administrativas, em todos os niveis, para permitir

o cumprimento das atividades-fim da Universidade, de maneira agil e descentralizada.

7.4.1 — Objetivo

A Administracdo Central da Universidade tem como compromisso propiciar o
desenvolvimento, o aprimoramento, a consecu¢do de meios administrativos e académicos
que possibilitem a Universidade cumprir seu papel social e sua missdo, primando pelo
funcionamento de seus diferentes organismos, de modo democratico, transparente e célere,

nas suas dimensdes e acoes.
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7.4.2 - Acoes Estratégicas

v'Criagio de mecanismos que incentivem e permitam as Unidades/Orgdos
incorporarem praticas de revisdo e melhoria continua dos seus processos de gestdo;

v'Compatibilizagdo do Estatuto, do Regimento Geral e demais documentos
institucionais com os principios e diretrizes do Projeto Politico Pedagégico Institucional;

v'Estimulo, em cada Unidade Académica, da revisdo periddica de seus Projetos
Pedagdgicos de Curso, a fim de se adequarem progressivamente, ao Projeto Politico
Pedagdgico Institucional;

v'Ampliacdo das oportunidades de acesso as comunidades mais carentes,
reavaliando e aperfeicoando permanentemente, as politicas publicas destinadas a este fim;

v'Fortalecimento e ampliagdo das a¢des de ensino no campo semipresencial e a
distdncia, com o mesmo rigor académico dos cursos presenciais de modo a permitir o
atendimento de demandas oriundas de regides distantes de seus Campi, respondendo as
caracteristicas regionais;

v'Desenvolvimento da cultura da qualidade institucional em todos os niveis,
fungdes e atividades de ensino, pesquisa e extensao;

v'Promogio da revisdo do niimero de bolsas estudantis existentes e seus valores;

v'Promogdo da unificagdo de normas e critérios para concessio de auxilios a
estudantes e servidores no que concerne a: auxilio viagem, bolsas, uso de espaco fisico da
Universidade, dentre outros;

v’ Acompanhamento e supervisdo de forma rigorosa e sistemadtica as atividades
extracurriculares e curriculares como a iniciac@o cientifica, as atividades extensionistas e
aos estagios, de modo a garantir sua efetiva contribui¢do para a formagédo profissional,
ética e cidada;

v'Incentivo a formagdo continuada e a permanente qualificagdo de seus quadros de
servidores docentes e técnico-administrativos;

v'Investimento de recursos para a modernizagio do Sistema de Bibliotecas,
mantendo sempre atualizado o seu acervo;

v'Promogdo permanente da avalia¢do institucional, em seus diferentes niveis,
estimulando mudancas qualitativas na direcio de uma educagdo comprometida com a

formacdo plena do cidaddo e com as necessidades sociais.
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8 — Avaliacao Institucional

Uma avaliacdo ndo pode ser entendida simplesmente, como um processo de
diagndstico exaustivo, mas também como um processo de permanente reflexdo que possa
relacionar e regular as fungdes da Universidade, as relacdes de autoridade, a participagdo e
a relacdo dela com a sociedade. Isto €, a avaliacdo deve funcionar como uma engrenagem
alimentadora das acdes da Universidade como um todo (Sobrinho, 1999). Essa avaliagdo,
devidamente institucionalizada, deve ser realizada internamente, auto-avaliacdo, e
externamente, por profissionais capacitados, de modo que a Institui¢do possa se ver com
olhares diferenciados e complementares, possibilitando assim um maior nimero de
parametros e diagndsticos que poderdo possibilitar e gerar interven¢des e mudangas em
busca de qualidade e eficiéncia compromisso de toda universidade publica.

Na busca de seu aprimoramento continuo, as agdes avaliativas isoladas deverdo vir
a ser interrompidas dando lugar a um Projeto de Avaliacdo Institucional Integrado. Os
resultados dos processos avaliativos serdo os balizadores e os referenciais para as tomadas
de decisd@o administrativas e académicas que venham ao encontro da melhoria de seus
cursos e da propria institui¢do como um todo.

A Avaliagdo Institucional das Universidades tem se mantido como um dos
principais temas de discussdes do Ensino Superior Brasileiro desde o final da década de
80, tendo esse processo de avaliacdo se intensificado na década de 90, devido a forte crise
na qual as universidades estavam mergulhadas (Sobrinho, 1999). Desde entdo, vem sendo
constituido um grande sistema que consiga contemplar os mecanismos e procedimentos
necessarios a avaliacdo, incluindo alguns ja existentes como o Programa de Avaliacdo
Institucional das Universidades Brasileiras — PAIUB (1993). Neste sentido, Ferreira Stein
(2002, p.59) coloca seu ponto de vista, sobre o aperfeicoamento deste Programa, de um

modo bem claro quando afirma:

“Percebem-se alguns avangos no PAIUB, no que se refere ao detalhamento
das IES com a sociedade, com vistas a imersdo na mesma, a sud
transformagdo, a referéncia aos valores ético-politicos que promove, bem
como ao significado de produgcdo dos conhecimentos cientificos, culturais,
artisticos e intelectuais. A valorizagdo da avaliagdo institucional para o
aperfeicoamento do Projeto Politico Pedagogico e do Plano de
Desenvolvimento Institucional, também se constitui numa inovagdo, bem
como a organizacdo de um banco de dados e a informatizagdo dos

mesmos.”( Stein. 2002,p.59)
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O atual Sistema de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), através da
utilizacdo dos seus varios instrumentos, objetiva fornecer informacdes e orientar as acdes
no sentido de estimular e fomentar iniciativas voltadas para a melhoria da qualidade do
ensino, tendo sido instituido através da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Em 2006, o
Ministério de Educagio, através da Comissao Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(CONAES), e a Secretaria de Estado de Educagdo do Rio de Janeiro, por intermédio do
Conselho Estadual de Educagdo, celebraram um convénio com vista a implantagdo da
avaliacdo da Educagdo Superior nas IES pertencentes ao Sistema Estadual, de acordo com
o SINAES.

E importante ressaltar que o processo avaliativo proposto pelo SINAES teve inicio
na UERJ, como prevé a legislacio federal, com a nomeacdo da Comissdao Prépria de
Avaliacdo (CPA) em 2004, antes mesmo da exigéncia legal da avaliacdo para as IES
pertencentes ao Sistema Estadual de Educacio do Rio de Janeiro.

A UERJ vem cumprindo a sua missdo, como ressaltam os indicadores oficiais
nacionais, em conjunto com pardmetros regionais, os quais apontam a UERJ como uma
universidade de reconhecimento nacional e internacional, pela qualidade da sua pesquisa,
de seu ensino e das relagdes internacionais que asseguram a realizacdo de suas fungdes
primordiais, em nivel avangado. No plano regional, a qualidade do ensino que ministra, é
reconhecida pela procura dos cursos, quando destacamos a relacdo de acesso
candidatos/vaga e os indices de empregabilidade de nossos egressos. O crescimento das
atividades de pds-graduacdo e pesquisa € um reflexo do crescimento progressivo da UERJ,
que tem implementado politicas consistentes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, com
impactos significativos interna e externamente.

Os trabalhos desenvolvidos pela CPA — Comissao Prépria de Avaliacdo da UERJ,
nomeada em 2004, visam as andlises sistemadticas dos diversos indicadores da finalidade
institucional e a utilizagdo eficiente de tais dados constitui-se em importante instrumento,
capaz de fornecer subsidios a tomada de decisdes, tanto no nivel institucional, quanto em
relacdo ao ensino, a pesquisa e a extensdo e cultura, bem como na gestdo técnico-
administrativa e, ainda, nas relagdes externas travadas pela Universidade com a sociedade.

Ao implementar seu processo de avaliacdo institucional € necessdrio estimular a
participacdo de todos os segmentos da instituicdo, criando condicdes de desencadear um

processo de discuss@o, em todos os niveis, visando a (re)definicio de metas e objetivos
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institucionais na busca do aperfeicoamento continuo e sistemitico da qualidade na
Universidade. Isto porque se acredita que quanto mais ampla e dedicada for a participagio
dos atores universitarios, mas significativo serd o processo de auto-avaliacdo em termos
educativos. A auto-avaliacdo €, dessa forma, um processo social e coletivo de reflexdo e de
producdo de conhecimentos sobre a institui¢do e seus cursos, compreensdao de conjunto,
interpretacdo e trabalho de transformacao.

Esta complexidade do objeto e dos objetivos da avaliagdo depende como afirma

Dias Sobrinho da concepgao de avaliacdo e de educacio que a universidade tem em mente:

“Ndo hd um objeto unico, e sim miiltiplos. Da mesma forma, sdo
muitos os efeitos que se quer produzir nas avaliagdes e muitos os
seus promotores e beneficidrios. [...] Hoje, a avaliagcdo se aninhou
no centro do poder e sua dimensdo politica se tornou mais forte
ainda. [...] a avaliagdo ndo é uma drea simples, tdo pouco uma
disciplina... ndo é um problema de limites facilmente definiveis. Ela
é uma construcdo historica, social, inserida nos niicleos do poder,
portanto dindmica e atravessada de contradi¢des.” (2003, p.135-

136)

9 — Consideracoes Finais

O novo papel da Universidade é orientado para o desenvolvimento cientifico—
tecnoldgico e social, levando-se em conta que os objetivos da educacdo vao além do que
um simples processo de ensino e de aprendizagem. Neste papel encontram-se englobados
novos objetivos, tais como: a preparagdo da juventude para a vida, para o trabalho, para a
participacdo social critica e ética, assumindo a responsabilidade que lhes cabe no destino
do pais. Tais objetivos tém como base novas metodologias de ensino e tecnologias
inovadoras, garantidas pelo cardter permanente desta educacao.

Fazem parte ainda deste novo papel os compromissos da universidade para com a
comunidade e para com os principios que lhe deram origem na perspectiva de seu
aprofundamento e de uma maior adequagdo ao momento histérico; estimular a comunidade
a propor e engajar-se em atividades que atendam as demandas cientificas e sociais que a
sociedade dirige a universidade, desencadeando um processo avaliativo que, tendo como
ponto de partida a graduacdo, possa vir a se estender, de forma sistemadtica e permanente,

para as demais atividades da universidade, de modo indissocidvel.
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Podemos dizer que hoje existe uma consciéncia, por parte da sociedade, de que a
educacdo € fator fundamental para o desenvolvimento do homem e da prépria instituicio
social. A educacdo € e continuard sendo um dos fatores de progresso econdmico e de
mudanga social e atuard como transformadora, na medida em que lhe for atribuido o
reconhecimento de seu papel como uma das instincias de melhoria e modificag¢do do status
quo.

Além disso, o cardter histérico do trabalho e suas formas contemporaneas exigem
da Universidade uma constante avaliacdo e mudanca em seus cursos e direcionamentos
politico-pedagdgicos, levando em conta as realidades que as engloba.

Introduzir novos métodos cientificos e novas tecnologias educacionais, vivenciar a
trans e a interdisciplinaridade, implantar a flexibilizacdo curricular, alcancar a
indissociabilidade entre ensino — pesquisa — extensdo, prevista na LDBN e tdo sonhada,
sdo desafios colocados para a Universidade, neste momento. Capacitar os professores do
ensino superior e propor a capacitacdo continuada dos docentes do ensino fundamental e
médio constitui-se, também, em mais outro empreendimento inadidvel da Universidade.

Portanto, um Projeto Politico Pedagdgico Institucional ndo deve se limitar ao
atendimento de uma exigéncia legal, mas deve também responder as obrigacdes da busca
continua da qualidade no desempenho académico, do aperfeicoamento constante do
planejamento e da gestdo universitiria e do fortalecimento progressivo dos compromissos
sociais para com a sociedade. Sdo estes compromissos, comuns a todas as universidades
publicas, que mantém a avaliagdo do Ensino Superior em pauta constante nos féruns

competentes.

“Cada Universidade tem um perfil, tem uma histéria. E preciso
identificar esse perfil e reconstruir essa historia, para avaliar o
papel que esta universidade especifica tem desempenhado
historicamente na sociedade e frente ao desenvolvimento da ciéncia,
e colocd-lo em discussdo, especialmente para definir se é isso
mesmo que a comunidade universitdria (e também a comunidade em
geral) quer(em) para esta universidade neste momento e no futuro”.

(Cardoso, 1991:23-24).
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